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.ht aǳǎǘŀƴƎ hǿƴŜǊǎ /ƭǳōΦ  aŀǊŎƘ нлмф  

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ wŜǇƻǊǘ 

 

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ олҌ Řŀȅǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǿŀǊƳ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƴƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜ Ǉƭǳǎ ǎƛŘŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦƻǊ ŀƭŦǊŜǎŎƻ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ƛƴ 
ŀ aǳǎǘŀƴƎΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎŀǊ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǎƛŘŜ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǇŀǘǊƻƴƛǎŜŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ .ŜŀŎƘ ƘƻǇ ƛǎ ǎǝƭƭ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀǎ ōƛƎ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƻƪ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴϥǘ ȅŜǘ ōŜŜƴΦ     

{ǳǇŜǊŎŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀǘ tƘƛƭƭƛǇ LǎƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ aǳǎǘŀƴƎ ǿƛǘƘ 
aǳǎǘŀƴƎǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǇƭŀŎŜǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ƛƴǘƻ 
ǇƻŘƛǳƳ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƭƻƻǇ !ŘŜƭŀƛŘŜ рлл ну CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻ о aŀǊŎƘΦ  [ƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊŜǧȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ aǳǎǘŀƴƎ ǊŀŎŜ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŬƊŜŜƴ ǊƻǳƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ Ǌǳƴ ǘƻ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ŦǊƻƳ ²ŀƛƪŀǘƻ aǳǎǘŀƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳōΦ  tŜǊŦŜŎǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ  ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜ 
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŘŀȅΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ǇŀƎŜ н ƻŦ 
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ       

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ±ƛǾΣ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ wƻǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΤ 

tƘƛƭƭƛǇŀ ŀƴŘ !ŘŀƳ -  нлмт D¢  ό.ƭŀŎƪ ǿƛǘƘ ǎƛƭǾŜǊ ǎǘǊƛǇŜǎύ    

     

IŀǇǇȅ /ǊǳƛǎƛƴƎΣ 

5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳǎƻƴ    

 

9ȄǘǊŜƳŜ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ  tŀǊǘǎ  

н YƻǊƛƳƛƪƻ {ǘ ¢ŀǳǊŀƴƎŀ  

¢ŀǳǊŀƴƎŀ  
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CŜōǊǳŀǊȅ wǳƴ wŜǇƻǊǘ  

¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ Ŏƭǳō Ǌǳƴ ǿŀǎ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ Ǌǳƴ ƻŦ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǘǿƛǎǘΦ  [ƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Ǌǳƴ ǘƘŜ .ht    

aǳǎǘŀƴƎ Ŏƭǳō ǾŜƴǘǳǊŜŘ ƴƻǊǘƘ ǘƻ .ǊƻƻƪōȅΣ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ     

ǊŜƴƻǿƴ ƭǳȄǳǊȅ ŎŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǿƴŜŘ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ [ŀƴƎǊƛŘƎŜΦ   

¦ƴƭƛƪŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ Ǌǳƴ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀǊǘ 

ŀƴŘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ŎǊǳƛǎŜ ƴƻǊǘƘΦ    

¢ƘŜ Ǌǳƴ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǘǿŜƭǾŜ ŎŀǊǎ 

ƭŜŀǾƛƴƎ  .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ           

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǇƻƛƴǘΣ  ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘƘǊŜŜ ŎŀǊǎ ƛƴ YŀǝYŀǝΦ  !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŀ 

ōǊƛŜŦ ǎǘƻǇ ƛƴ tŀŜǊƻŀ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ 

Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊǘ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ .ƻƳōŀȅ Iƛƭƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƛǎǘΣ  ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǘǿŜƭǾŜ ²ŀƛƪŀǘƻ aǳǎǘŀƴƎ /ƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

! ǎƘƻǊǘ ōǊƛŜŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŀǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǊŜŀ 

ǿŜ ƘŀŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘ ǎǝƭƭΣ ōƭƻŎƪŜŘ ƻũ ōȅ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƘŜǊŘ ƻŦ 

aǳǎǘŀƴƎǎΦ    

hƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǿƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƭŜΦ  ! ǎƘƻǊǘ 

ǎǇǊƛƴǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ǘƻ ¢ŀƪŀƴƛƴƛ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ŎŀǊǎ ŀƴŘ    

ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳō ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ     

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀƎƎƭŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ {ǇŀǊǘŀƴ wŘ ǘǳǊƴ 

ƻũΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ    

ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪōȅ ǿƘŜǊŜ wƛŎƘŀǊŘ [ŀƴƎǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ Ƙƛǎ    

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΣ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭǳȄǳǊȅ ƳƻǘƻǊǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ     

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀōƭŜǎ ǎǘȅƭŜ ƎŀǊŀƎŜΦ   

²ƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƴƛƴŜǘȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ȅŀǊŘ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ǿŀǎ Ƙƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ ƎŀǊŀƎŜ ŘƻƻǊǎ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ 

wƻƭƭǎ wƻȅŎŜΣ .ŜƴǘƭŜȅΣ [ŀƎƻƴŘŀΣ  .ǊƛǎǘƻƭΣ aD ŀƴŘ WŀƎǳŀǊΦ  Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛǎ ŀ ǎƛƎƘǘ ǘƻ  

ōŜƘƻƭŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ   

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ    

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ  ǇƘƻǘƻǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōǳǘ ǘǊǳǎǘ 

ƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Řƻ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƧǳǎǝŎŜ  

ŀƴȅǿŀȅΦ          



 

¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ 5ƛƻǊ CŀǎƘƛƻƴ IƻǳǎŜΣ tǊƛƴŎŜǎǎ 

aŀǊƎŀǊŜǘΣ 9ƭǘƻƴ WƻƘƴ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ [ƻǊŘǎΣ 9ŀǊƭǎ ŀƴŘ ƴƻōƛƭƛǘȅΦ   

Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻǳǊ 

Ƙƻǎǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƛƎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŜƛƎƘǘ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ƭŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ŎŀǊǎΣ ŀƎŀƛƴ wƻƭƭǎ 

wƻȅŎŜΣ .ŜƴǘƭŜȅ ŀƴŘ WŀƎǳŀǊ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜΦ      

hƴŎŜ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƘŀŘ 

ŜƴŘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ     

DŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎ 

ŎƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ǿƛƭƭŀ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƛŎƴƛŎ 

ƭǳƴŎƘΣ ŀƴ ƛŘȅƭƭƛŎ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ŀ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘ hŀƪ ǘǊŜŜΦ    

 

¢ƘǊŜŜ ǇǊƛȊŜǎ ƻŦ ŀƴ ǳƳōǊŜƭƭŀ ŀƴŘ ²hC 

ǾƻǳŎƘŜǊ ǿŜǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ±¢b½ ŦƻǊ ǘƘŜ 

.Ŝǎǘ tǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎŀǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƭǳōΣ        

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ   

!ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ŎƻǧŀƎŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎŀǊ          

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƘƻƳŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ wƛŎƘŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  !ƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 

ōƻǘƘ ²ŀƛƪŀǘƻ aǳǎǘŀƴƎ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƻǊǾŜǧŜ /ƭǳō ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ƻǊ 

ŘŀȅΦ   



 


